SUPPLY CHAIN FINANCE

Treasurer werden kunftig
neue Rollen erhalten

Die Bedeutung nachhaltiger Aspekte in der Finanzierung wachst, und
Kreditnehmer miissen eine klare ESG-Strategie nachweisen. Dabei kann ein
gut verzahntes Treasury einen deutlichen Mehrwert bieten. rext:Hugokanters
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— Es sind herausfordernde Zeiten fiir Unter-
nehmen: Die Rezessionsgefahr hilt an, und es
vollziehen sich tiefgreifende strukturelle Veran-
derungen. Die weltweit zunehmenden geopoliti-
schen Spannungen und vor allem die wachsende
Rivalitit mit China fiihren zu einer Neuausrich-
tung globaler Lieferketten. Und tiber allem stehen
der Klimawandel und die Energiewende: Sie brin-
gen politische Eingriffe in die Wirtschaft mit sich,
stellen die Legitimation globaler Wirtschaftskreis-
laufe zunehmend in Frage und fithren zu einer
wachsenden Nachfrage nach neuen nachhaltigen
Dienstleistungen und Gutern. Im Transport- und
Logistiksektor, dem Nervensystem der globalen
Wirtschaft, werden die Herausforderungen be-
sonders sichtbar. Aus ihnen entstehen neue Anfor-
derungen in allen Unternehmensbereichen, auch
im Treasury. Das ist zunichst einmal der steigen-
de Investitionsbedarf. Im Automobil- und Luft-
fahrtsektor muss die Produktpalette kiinftig vor
allem energieeffizient und schadstoffarm sein. Im
Automobilsektor geht es dabei nicht allein um die
Umstellung auf Elektroantriebe. Die Entwicklung
von Batterien und der Aufbau einer Ladeinfra-
struktur schaffen enormen Finanzierungsbedarf.

ESG bringt neue Geschiftsmodelle

Neben diesen Investitionen im Kerngeschift
entstechen rund um den Automobilsektor neue
Geschiftsmodelle. Die mogliche Nutzung von
Autobatterien als Stromspeicher bringt neue
Abrechnungs- und Zahlungsmodelle wie ,,Pay
per Use“ oder ,,In-Car-Payments“ mit sich. Das
Treasury muss Wege finden, um solche mitunter
stark schwankenden Zahlungsstrome abzubil-
den. Im Luftfahrtsektor wiederum spielt die Um-
stellung auf energieeffizientere Flugzeugmodelle
eine Rolle und muss finanziert werden. Hinzu

kommen steigende Kosten fur Treibstoffe. Nach-
haltige synthetische Antriebsstoffe konnen zwar
den Schadstoffausstof$ wesentlich verringern, sind
aktuell in der Produktion aber mehrfach teurer
als fossiles Kerosin. Und auch Ausgleichssysteme
wie der Europdische Emissionshandel (EU-EHS)
durften die Kosten nach oben treiben. Damit ist
absehbar, dass die Flugpreise steigen werden. Das
diirfte auf Dauer auch Auswirkungen auf die Ge-
schiftsmodelle von Fluggesellschaften haben und
andere Finanzierungsstrukturen nach sich ziehen.

Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung

Eine nachhaltige Ausrichtung ist dabei aber nicht
nur ein Kostentreiber. Auf der Refinanzierungs-
seite kann ein verbessertes Nachhaltigkeitsprofil
kostensenkend wirken. Denn um die CO,-Bilanz
des eigenen Kreditportfolios zu optimieren, ver-
knupfen immer mehr Banken ihre Finanzierungs-
konditionen mit dem Erreichen nachhaltiger Zie-
le. Ob nun Green Loans oder Green Bonds und
grine Schuldscheine zur Finanzierung konkreter
Projekte mit ESG-Bezug — auch im Transport- und
Logistiksektor gewinnen nachhaltige KPIs an Be-
deutung. Bei Schiffsfinanzierungen etwa zeichnet
sich ab, dass Finanzierungszusagen und -konditi-
onen kinftig verstirkt davon abhingen werden,
ob Kreditnehmer eine klare Strategie zur Redu-
zierung der CO,-Emissionen vorweisen konnen.

Aber wie lassen sich KPIs entwickeln, die um-
setzbar sind und wirkliche Veranderungen bewir-
ken? Banken konnen tber ihre Rolle als Finan-
ziers hinaus helfen, aus der Menge an verfiigbaren
Daten entsprechende KPIs abzuleiten und deren
Einhaltung zu iiberwachen. Mit der Verzahnung
unterschiedlicher Expertisen kann das Treasury
zudem einen deutlichen Mehrwert innerhalb des
Unternehmens bieten. «
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